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E d u c a t i o n a l  &   

D e v e l o pm e n t a l  

 I n t e r v e n t i o n   

S e r v i c e s  ( E D I S )  

Pe r s o n n e l   

D e v e l o pm e n t  

 
/Ŷ� ƚŚŝƐ� ĮŶĂů� ĞĚŝƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� </d�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ƐĞƌŝĞƐ� ŽŶ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƉĂƌĞŶƟŶŐ� ƐƚǇůĞƐ͕� ǁĞ� ǁŝůů�
ĞǆƉůŽƌĞ� ƚŚĞ� ĞīĞĐƚ� ŽĨ� ƉĂƌĞŶƟŶŐ�
ƐƚǇůĞƐ� ŽŶ� ŚŽŵĞ� ůŝƚĞƌĂĐǇ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ�
ĂŶĚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ƐŬŝůůƐ͘�
�ŝŶŐŚĂŵ͕� :ĞŽŶ͕� <ǁŽŶ͕� ĂŶĚ� >ŝŵ�
;ϮϬϭϳͿ� ĞǆĂŵŝŶĞĚ� ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ��
ƉĂƌĞŶƟŶŐ� ƐƚǇůĞƐ� ŚĂǀĞ� ŽŶ� ŚŽŵĞ�
ůŝƚĞƌĂĐǇ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� � ĂŶĚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��ŝŶŐŚĂŵ�Ğƚ�
Ăů͘�;ϮϬϭϳͿ�ƐƚĂƚĞ�͞΀ƚ΁ŚĞ�ŚŽŵĞ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ�ǁĂǇƐ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂŶĚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŝŶƚĞƌĂĐƚ� ĂƌŽƵŶĚ� ƌĞĂĚŝŶŐ�
ĂŶĚ� ǁƌŝƟŶŐ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ĂƌĞ� ŬĞǇ� ƚŽ�
ĂƐƐŝƐƟŶŐ� ǇŽƵŶŐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ�
ƐƚƌŽŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƐŬŝůůƐ͘͟� 
 
�ĂƌůǇ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ�
ďƌŽŬĞŶ� ĚŽǁŶ� ŝŶƚŽ� ƚǁŽ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͕�
ŝŶĨŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂů͘��ŝŶŐŚĂŵ�Ğƚ�Ăů͘�
;ϮϬϭϳͿ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ůŝƚĞƌĂĐǇ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ�
ƉĂƌĞŶƚ-ĐŚŝůĚ� ďŽŽŬ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ŚĞůƉ�
ďƵŝůĚ� Ă� ĐŚŝůĚ͛Ɛ� ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ� ĂŶĚ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ� ƐŬŝůůƐ͘� &ŽƌŵĂů�
ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ͛Ɛ�
ŐŽĂů� ƚŽ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ƚĞĂĐŚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚ͘�
�ŝŶŐŚĂŵ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϳͿ�ĐŝƚĞ��ƵƐ�ĂŶĚ� 

 
ǀĂŶ� /ũǌĞŶĚŽŽƌŶ� ;ϭϵϵϴͿ� ĂŶĚ� ,ŝŶĚŵĂŶ�
ĂŶĚ�DŽƌƌŝƐŽŶ�;ϮϬϭϮͿ�ǁŚĞŶ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�
ƚŚĂƚ� ͞΀Ɖ΁ĂƌĞŶƚƐ� ǀĂƌǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ŚŽŵĞ� ůŝƚĞƌĂĐǇ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ƚŚĞǇ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ� ƚŚĂƚ�
ƐƵĐŚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ŚĂǀĞ� ŽŶ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƌĞůĂƚĞƐ� ƚŽ� ŚŽǁ� ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƉĂƌĞŶƟŶŐ� ƚĂƐŬƐ͘͟� �ŝŶŐŚĂŵ�
Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϳͿ�ĚĞĮŶĞ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ƐƚǇůĞ�ĂƐ�
͙͞Ă� ƉĂƌĞŶƚ͛Ɛ� ŐĞŶĞƌĂů� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚŝůĚ�ďǇ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�
ŝƐƐƵĞƐ� ŽĨ� ĐŽŶƚƌŽů� ;ĚĞŵĂŶĚŝŶŐŶĞƐƐͿ�
ĂŶĚ� ĂīĞĐƟǀĞ� ǁĂƌŵƚŚ�
;ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞŶĞƐƐͿ͘͟� tŚĞŶ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ƚǇƉŽůŽŐŝĞƐ͕�
ǁŚŝĐŚ� ƚǇƉĞ� ĚŽ� ǇŽƵ� ďĞůŝĞǀĞ� ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�
ŝŵƉĂĐƚƐ� Ă� ĐŚŝůĚ͛Ɛ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ�
ĨŽƐƚĞƌƐ� Ă� ƐĂĨĞ� ŚŽŵĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͍� 
 
�Ɛ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ůĞĂƌŶĞĚ� ŝŶ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� </d�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƐĞƌŝĞƐ͕� ƉĂƌĞŶƟŶŐ�
ƐƚǇůĞƐ� ĐĂŶ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ŝŵƉĂĐƚ� Ă� ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ� ĐŚŝůĚ� ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘� �ŝŶŐŚĂŵ� Ğƚ� Ăů͘�
;ϮϬϭϳͿ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ��
ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ŵŽĚĞů�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�͙͞
ƚŚĞ� ĚŝƌĞĐƚ� ĂŶĚ� ŵĞĚŝĂƟŽŶĂů� ƉĂƚŚƐ� ŽĨ�
ƉĂƌĞŶƚƐ͛� ƉĂƌĞŶƟŶŐ� ƐƚǇůĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� ŚŽŵĞ� ůŝƚĞƌĂĐǇ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĞĂƌůǇ�ŽƌĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐŬŝůůƐ͘͟� 
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Resource Article (continued) 
 

dŽ� ĞǆƉůŽƌĞ� ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽĨ� ƉĂƌĞŶƟŶŐ� ƐƚǇůĞƐ�
ŽŶ� ŚŽŵĞ� ůŝƚĞƌĂĐǇ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ĂŶĚ� ŽƌĂů�
ůĂŶŐƵĂŐĞ� ƐŬŝůůƐ� �ŝŶŐŚĂŵ� Ğƚ� Ăů͘� ;ϮϬϭϳͿ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ĚĂƚĂ� ĨƌŽŵ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ŽŶ� ƚŚŝƐ� ƚŽƉŝĐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ǁŝƚŚ�
ŵŝĚĚůĞ�ĐůĂƐƐ�tŚŝƚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ŵŽƌĞ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ůŽŽŬ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƚŽƉŝĐ�

ϳϲй� ŽĨ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƐƚƵĚǇ� ǁĞƌĞ� ĨƌŽŵ� �ĨƌŝĐĂŶ-�ŵĞƌŝĐĂŶ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� dŚĞ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ƐĞůĨ-
ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞŝƌ� ƉĂƌĞŶƟŶŐ� ƐƚǇůĞƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵĂů� ĂŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĂů� ŚŽŵĞ� ůŝƚĞƌĂĐǇ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ƚŚĞǇ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� WĂƌĞŶƚƐ� ĂůƐŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ƚŚĞ� >ĂŶŐƵĂŐĞ� ZĞĂĚŝŶŐ� ĂŶĚ� &ĂŵŝůǇ�
^ƵƌǀĞǇ� ǁŚŝĐŚ� ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂů� ŚŽŵĞ� ůŝƚĞƌĂĐǇ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ͙͞� ǁŝƚŚ� ƌĞŐĂƌĚ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞĚ� ďŽŽŬ� ƌĞĂĚŝŶŐ�
ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ͕� ŵĂƚĞƌŶĂů� ďŽŽŬ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůŝďƌĂƌǇ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ďŽŽŬƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŚŽŵĞ͙͟�;�ŝŶŐŚĂŵ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϳͿ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ƚĞƐƚ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŚŽŵĞ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƟƚůĞ� ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚ�ǁŚŝĐŚ�ĂƐƐĞƐƐĞƐ�ƉĂƌĞŶƚ͛Ɛ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ŚŽǁ�
ŽŌĞŶ�ƚŚĞǇ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ�Žƌ�ƌĞĂĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ůĞǀĞů�
ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƐŬŝůůƐ͘��ŝŶŐŚĂŵ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϳͿ�ƵƐĞĚ�dŚĞ�WĞĂďŽĚǇ�WŝĐƚƵƌĞ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ�
dĞƐƚ� ;WWsdͿ� ĂŶĚ� dŚĞ� dĞƐƚ� ŽĨ� WƌĞƐĐŚŽŽů� �ĂƌůǇ� >ŝƚĞƌĂĐǇ� ;dKW�>Ϳ� ƚŽ� ĂƐƐĞƐƐ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 
 
dŚĞ� ƐƚƵĚǇ� ĐŽŶĐůƵĚĞĚ� ƚŚĂƚ� ĂƵƚŚŽƌŝƚĂƟǀĞ� ƉĂƌĞŶƟŶŐ� ͙͞ǁĂƐ� ƉŽƐŝƟǀĞůǇ� ĐŽƌƌĞůĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŚŽŵĞ� ůŝƚĞƌĂĐǇ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƉĂƌĞŶƚ� ĚŝƌĞĐƚ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ŽĨ� ůŝƚĞƌĂĐǇ͕� ǁŚŝůĞ� ĂƵƚŚŽƌŝƚĂƌŝĂŶ� ƉĂƌĞŶƟŶŐ� ƐƚǇůĞ� ǁĂƐ� ŶĞŐĂƟǀĞůǇ�
ĐŽƌƌĞůĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͟�;�ŝŶŐŚĂŵ͕�ϮϬϭϳͿ͘���ŝŶŐŚĂŵ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϳͿ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�
͞΀Ɖ΁ĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ� ƐĐŽƌĞĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ŽŶ� ƚŚĞ� ĂƵƚŚŽƌŝƚĂƟǀĞ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ� ƐƚǇůĞ�ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ� ůŝŬĞůǇ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ďŽŽŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞͿ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͙͟�ǁŚŝůĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚĂƌŝĂŶ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ůĞƐƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�dŚĞ�
ƐƚƵĚǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂŶǇ�ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ƐƚǇůĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐŬŝůůƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŚŽŵĞ�
ůŝƚĞƌĂĐǇ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ĐŽƌƌĞůĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� ƌĞĐĞƉƟǀĞ� ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ� ĂŶĚ� ŽƌĂů� ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ƐŬŝůůƐ͘��ŝŶŐŚĂŵ�Ğƚ�Ăů͘� ;ϮϬϭϳͿ� ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌĞŶƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĐŚŝůĚ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐŬŝůůƐ͘� 
 
dŚĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�ĂƌƟĐůĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�</d�ƐĞƌŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚĂƟǀĞ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ƐƚǇůĞ�ǁŝƚŚ�
ďĞƩĞƌ� ĐŚŝůĚ� ŽƵƚĐŽŵĞƐ� ĂŶĚ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ĐŚŝůĚ� ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ͘� dŚĞ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƐƚƵĚǇ� ǁŚŽ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ĂŶ�
ĂƵƚŚŽƌŝƚĂƟǀĞ� ƉĂƌĞŶƟŶŐ� ƐƚǇůĞ� ǁĞƌĞ� ŵŽƌĞ� ůŝŬĞůǇ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝƚŚ� ƌŝĐŚĞƌ� ŚŽŵĞ� ůŝƚĞƌĂĐǇ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ďǇ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂů�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌĂů�
ůĂŶŐƵĂŐĞ� ƐŬŝůůƐ͘� � /Ŷ� ƚŚĞ� :ƵůǇ�ϮϬϭϵ�</d�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁĞ� ůĞĂƌŶĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚĂƌŝĂŶ� ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ� ŝƐ�
ŽŌĞŶ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ� ďǇ� ƉĂƌĞŶƚĂů� ĐŽŶƚƌŽů� ĂŶĚ� ůŽǁ� ůĞǀĞůƐ� ŽĨ� ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ͕� ǁŚĞƌĞĂƐ� ƚŚĞ� ĂƵƚŚŽƌŝƚĂƟǀĞ� ƐƚǇůĞ� ŝƐ�
ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ǁĂƌŵ͕�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů� ĐŽŶƚƌŽů͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ� ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƚĂƟǀĞ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ƚǇƉŽůŽŐǇ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ĐŚŝůĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ǁĂǇƐ͘��Ǉ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ�ŶƵĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƐƚǇůĞƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚĞ� ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�
ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘͘�� 

�ŝŶŐŚĂŵ͕�'͘��͕͘�:ĞŽŶ͕�,͕͘�<ǁŽŶ͕�<͕͘�Θ�>ŝŵ͕��͘�;ϮϬϭϳͿ͘�WĂƌĞŶƟŶŐ�ƐƚǇůĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͗��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŽƌĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐŬŝůůƐ͘�/ŶĨĂŶƚ�Θ��ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�Ϯϲ;ϱͿ͕�ŶͬĂ-E͘W�'͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ-ŽƌŐ͘ƉƌŽǆǇ-
ƐƵ͘ƌĞƐĞĂƌĐŚƉŽƌƚ͘ƵŵĚ͘ĞĚƵͬϭϬ͘ϭϬϬϮͬŝĐĚ͘ϮϬϮϬ 
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P A G E  3   What do the data say?  

 
 

tŚĂƚ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌĞƵŶŝĮĐĂƟŽŶ͍� 

 
WĂƌĞŶƟŶŐ� ǇŽƵŶŐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĐŽŵĞƐ� ǁŝƚŚ� ƐƚƌĞƐƐŽƌƐ� ĂŶĚ�
ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͘� DĂŶǇ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ƐƚƌƵŐŐůĞ� ƚŽ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ƚŚĞŝƌ�
ƚĞŵƉĞƌ͕� ƉƌĂĐƟĐĞ� ƉĂƟĞŶĐĞ͕� ĂŶĚ� ƌĞŵĂŝŶ� ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�EŽǁ͕�ŝŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĞ�
ĚŝĸĐƵůƟĞƐ� ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ŽĨ� ǇŽƵŶŐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ƐĞƌǀŝŶŐ� ĚƵƌŝŶŐ� Ă� ŵŝůŝƚĂƌǇ� ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ͘� tĂůƐŚ͕� �ĂǇƚŽŶ͕�
�ƌǁŝŶ͕�DƵǌŝŬ͕��ƵƐƵŝƚŽ͕�ĂŶĚ�ZŽƐĞŶďůƵŵ�;ϮϬϭϰͿ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�
ƐŝŶĐĞ� ϮϬϬϭ� ͙͞ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ƚǁŽ�ŵŝůůŝŽŶ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� ƚƌŽŽƉƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ƚŽ�/ƌĂƋ�ĂŶĚ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͙�ĂŶĚ�ϯϳй�
ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�Ɛŝǆ͘͟��ĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ƐƚƌĞƐƐŽƌƐ�
ĞīĞĐƚ� ƚŚĞ� ĞŶƟƌĞ� ĨĂŵŝůǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƉƌĞ-ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ� ƚŽ�
ƌĞƵŶŝĮĐĂƟŽŶ͘� dŚĞ� ƌĞŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ� ƟŵĞ� ŝƐ� ĞǆĐŝƟŶŐ� ĂŶĚ�
ŚŽƉĞĨƵů�ďƵƚ� ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ƵŶŝƋƵĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�
tĂůƐŚ� Ğƚ� Ăů͘� ;ϮϬϭϰͿ� ĞǆƉůĂŝŶ� ƚŚĂƚ� ƌĞƵŶŝĮĐĂƟŽŶ� ƉŽƐĞƐ�
ŵĂŶǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞ-ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�
ƌŽůĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌŽƵƟŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�
ŵĞŶƚĂů� ƐĞƌǀŝĐĞ-ƌĞůĂƚĞĚ� ŝŶũƵƌŝĞƐ͘�tĂůƐŚ�Ğƚ�Ăů͘� ;ϮϬϭϰͿ�ĐŝƚĞ�
&ůĂŬĞ͕��ĂǀŝƐ͕� :ŽŚŶƐŽŶ͕�ĂŶĚ�DŝĚĚůĞƚŽŶ� ;ϮϬϬϵͿ�ǁŚŽ�ƐƚĂƚĞ�
ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�͙͞ϰϮй�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�
ĐůŝŶŝĐĂůůǇ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ůĞǀĞůƐ� ŽĨ� ƉĂƌĞŶƟŶŐ� ƐƚƌĞƐƐ� ůĂƌŐĞůǇ�
ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�ĞůĞǀĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ĐŚŝůĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƉƌŽďůĞŵ͘͟� 
 
zŽƵŶŐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƌĂƉŝĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�
ĐŚĂŶŐĞƐ͘�DĂŶǇ� ƟŵĞƐ͕� ǁŚĞŶ� Ă� ƐŽůĚŝĞƌ� ůĞĂǀĞƐ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚ�
ŵĂǇ� ŶŽƚ� ďĞ� ǁĂůŬŝŶŐ� Žƌ� ƚĂůŬŝŶŐ� ĂŶĚ� ƵƉŽŶ� ƌĞƵŶŝĮĐĂƟŽŶ�
ƚŚĞ� ǇŽƵŶŐ� ĐŚŝůĚ� ŝƐ� ŶŽǁ� ĚŽŝŶŐ� ďŽƚŚ͘� /Ŷ� Ă� ƐƚƵĚǇ� ǁŝƚŚ�
ĨŽƵƌƚĞĞŶ� ŵĂůĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŵĞŵďĞƌƐ͕� ĚĞƉůŽǇĞĚ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ� ƚǁŽ� ǇĞĂƌƐ� ĂŶĚ� ŚĂǀŝŶŐ� Ă� ĐŚŝůĚ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ĂŐĞ� ŽĨ�
ƐĞǀĞŶ͕� ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞǇ�͙͞ǁĞƌĞ�ŬĞĞŶůǇ�ĂǁĂƌĞ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ŚĂĚ� ŵŝƐƐĞĚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƉĂƌĞŶƟŶŐ� ŵŽŵĞŶƚƐ�
ǁŚŝůĞ� ĚĞƉůŽǇĞĚ͕� ƚŚĂƚ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚ�
ŚĂĚ� ƐŚŝŌĞĚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƌĞĐŽŶŶĞĐƟŽŶ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ�
ĞīŽƌƚ͙͟� ;tĂůƐŚ� Ğƚ� Ăů͕͘� ϮϬϭϰͿ͘� hƉŽŶ� ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ� ĨƌŽŵ�
ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ� Ϯϵй�ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĞŵďĞƌ� ƐƉŽƵƐĞƐ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ�
ƚŚĞ� ƐŽůĚŝĞƌ� ŚĂĚ� ĚŝĸĐƵůƚǇ� ƌĞĐŽŶŶĞĐƟŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� �dŚĞ�ĨĂƚŚĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŽĨ�
ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ƌĞŐĂŝŶŝŶŐ�ĐůŽƐĞŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͘�� 
 
&ĂƚŚĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƐƚƵĚǇ� ĂůƐŽ� ĞǆƉůĂŝŶĞĚ� ƚŚĂƚ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�
ďĞĐŽŵĞƐ� Ă� ĚŝůĞŵŵĂ�ƵƉŽŶ� ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ� ĨƌŽŵ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ͘�
dŚĞǇ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ĚŝĸĐƵůƚǇ� ĂĚĂƉƟŶŐ� ĨƌŽŵ� ŵŝůŝƚĂƌǇ� ŽƌĚĞƌ�
ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ĨĂŵŝůǇ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�
ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�;tĂůƐŚ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϰͿ͘�KŶĞ�ƐŽůĚŝĞƌ�

ƐƚĂƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ŚĞ� ŝƐ� Ă� ŵŝůŝƚĂƌǇ� ŐƵǇ� ǁŚŽ� ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ� ͙͞ŚĂƌĚ�ƉŽŝŶƚ� ŝƐ�ŶŽƚ� ƌĞĂůŝǌŝŶŐ� ƚŚĞ�ĂŐĞ�
ĨĂĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ƐŽůĚŝĞƌƐ͟�;tĂůƐŚ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϰͿ͘� 
 
dŚĞ�ĨĂƚŚĞƌƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞŵƉĞƌ�
ĂŶĚ� ƐƚĂǇŝŶŐ� ĐĂůŵ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚ� ĂĐƚƐ� ƵƉ͘�tĂůƐŚ� Ğƚ� Ăů͘�
;ϮϬϭϰͿ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ͞΀Ś΁ĂůĨ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨĂƚŚĞƌƐ�ŵĞƚ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ�
ĨŽƌ�Ă�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŽĨ�Wd^�͙͟�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŶŽƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�
ĐůŝŶŝĐĂů�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĨŽƌ�Wd^��ƐƟůů�ƐƵīĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ�
ŽĨ� ƚƌĂƵŵĂ� ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘� &ĂƚŚĞƌƐ� ŽĨ� ǇŽƵŶŐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂƌĞ�
ĞǆƉŽƐĞĚ� ƚŽ� ĐƌǇŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚĞŵƉĞƌ� ƚĂŶƚƌƵŵƐ͕� ĂŶĚ�ŵĂŶǇ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ĨĂƚŚĞƌƐ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ĐƌǇŝŶŐ� ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ� ƉĂŝŶĨƵů�
ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͘� 
 
�ƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͕�
Ă�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ŵŽƟǀĂƟŽŶƐ�ĂůƐŽ�ĞŵĞƌŐĞĚ͘�&ĂƚŚĞƌƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�
Ă� ƐƚƌŽŶŐ�ĚƌŝǀĞ� ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ǁŝƚŚ� ƌŽďƵƐƚ� ŵŽƟǀĂƟŽŶ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉ� ŶĞǁ�
ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ�;tĂůƐŚ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϰͿ͘�tĂůƐŚ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϰͿ�
ƐƚĂƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ͞΀Ĩ΁ĂƚŚĞƌƐ� ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ� Ă� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďƵŝůĚ� ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶƵƌƚƵƌĞ�
ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͘͟� &ĂƚŚĞƌƐ�ĂůƐŽ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ� ƚŚĞ�ŶĞĞĚ� ĨŽƌ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞŝƌ� ďĞŚĂǀŝŽƌ� ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚ͛Ɛ� ďĞŚĂǀŝŽƌ͘� dŚĞ� ĨĂƚŚĞƌƐ� ǁĞƌĞ� ĞĂŐĞƌ� ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�
ĂŶĚ� ĂĚĂƉƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚ�
ŚĂĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂďƐĞŶĐĞ͘� 
 
�Ɛ� ĞĂƌůǇ� ĐŚŝůĚŚŽŽĚ� ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ� ŝƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůĞ�ƌĞƵŶŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŌĞƌ�Ă�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝƐ�
Ă� ƟŵĞ� ŽĨ� ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ� ŝƚ� ŝƐ� ĂůƐŽ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ� ďǇ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘� tŚĞŶ� ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ƚǇƉŽůŽŐǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�
ŵĂŶǇ� ĨĂƚŚĞƌƐ� ĂƌĞ� ͞ƐƚƵĐŬ͟� ŝŶ͍� /Ĩ� ǇŽƵ� ĂŶƐǁĞƌĞĚ�
ĂƵƚŚŽƌŝƚĂƌŝĂŶ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ͊�tŚŝůĞ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĞŵďĞƌ� ŝƐ� ĂĐĐƵƐƚŽŵĞĚ� ƚŽ�ŵŝůŝƚĂƌǇ� ĐŽŶƚƌŽů� ĂŶĚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ƐŚŝŌŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚŝƐ� ƐĞƚ� ŽĨ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ƚŽ� Ă�
ǁĂƌŵĞƌ͕� ŵŽƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ͕� ĂŶĚ� ƌĞƐƉĞĐƞƵů� ĐŽŶƚƌŽů�
ŵŝŶĚƐĞƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ͘�^ƵƉƉŽƌƚ� ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�͙͞ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�
ƉŽƐŝƟǀĞ� ƉĂƌĞŶƟŶŐ� ŽĨ� ǇŽƵŶŐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͙͟� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ�
ĨĂŵŝůǇ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ͘�dŚĞ�ĨĂƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŵĂŶǇ�
ĚŝĸĐƵůƟĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ƌĞƵŶŝĮĐĂƟŽŶ� ďƵƚ� ĂůƐŽ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� Ă� ŚŝŐŚ� ĚĞƐŝƌĞ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ� ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ŶĞǁ�
ƐŬŝůůƐ͘�tŚĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ� ŝƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƚŽ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ� ƚŚĞƐĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĂŶĚ� ĞŶŐĂŐĞ� ƚŚĞ� ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ǁŝƚŚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ƚŽŽůƐ͘� 

tĂůƐŚ͕�d͘��͕͘��ĂǇƚŽŶ͕��͘�:͕͘��ƌǁŝŶ͕�D͘�^͕͘�DƵǌŝŬ͕�D͕͘��ƵƐƵŝƚŽ͕��͕͘�Θ�ZŽƐĞŶďůƵŵ͕�<͘�>͘�;ϮϬϭϰͿ͘�&ĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĂŌĞƌ�DŝůŝƚĂƌǇ��ĞƉůŽǇŵĞŶƚ͗�
WĂƌĞŶƟŶŐ��ŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�'ŽĂůƐ�ŽĨ�&ĂƚŚĞƌƐ�ŽĨ�zŽƵŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ͘�,ĞĂůƚŚ�Θ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ͕�ϯϵ;ϭͿ͕�ϯϱ–ϰϰ͘�ĚŽŝ͗�ϭϬ͘ϭϬϵϯͬŚƐǁͬŚůƵϬϬϱ 
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tĞ͛ǀĞ� ƚĂůŬĞĚ� ĂďŽƵƚ� ƉĂƌĞŶƟŶŐ� ƐƚǇůĞƐ͕�
ŵŝƐĐŽŶĐĞƉƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƌŽůĞ� ŵŽĚĞůŝŶŐ� ƉĂƌĞŶƚĂů�
ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͘� tĞ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ĂƐ� ĞĂƌůǇ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͕� ŝƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ŝŶ� ŽƵƌ� ũŽď�
ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� ƚŽ� ĐŚĂŶŐĞ� ƉĂƌĞŶƟŶŐ� ƐƚǇůĞƐ� ďƵƚ� ŚŽǁ�
ĐĂŶ�ǁĞ�ŚĞůƉ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�
ŵĞƚŚŽĚƐ� ǁŝůů� ůŝŬĞůǇ� ďĞ� ĐŽƵŶƚĞƌƉƌŽĚƵĐƟǀĞ͍� /Ŷ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕� ǁĞ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ďĞ� ĂůĞƌƚ� ƚŽ� ƚŚŝŶŐƐ� ƚŚĂƚ�
ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ƚĂŬĞ�ĂĐƟŽŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŚĞůƉ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ĂĐƟŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ůĞŐĂů�ŵĂŶĚĂƚĞ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�Ă�ƐƵƐƉŝĐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŚŝůĚ�ĂďƵƐĞ�
Žƌ�ŶĞŐůĞĐƚ͘�>Ğƚ͛Ɛ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ă�ĐĂƐĞ�ĞǆĂŵƉůĞ͘� 
 
KŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ĨƌĞƋƵĞŶƚ� ƉĂƌĞŶƟŶŐ� ƐƚǇůĞƐ� ƚŚĂƚ�
ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ŚĞůƉ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ŝŶ� ĨĂĐƚ͕� ŽŌĞŶ� ŚĂƌŵƐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƉĂƌĞŶƚ� ǁŚŽ� ůĞŶŝĞŶƚůǇ� ŐŝǀĞƐ� ŝŶ� ƚŽ�
ĚĞŵĂŶĚƐ� ĨŽƌ� ĚŝŐŝƚĂů� ĂĐĐĞƐƐ� ďǇ� ǀĞƌǇ� ǇŽƵŶŐ�
ƚŽĚĚůĞƌƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŵƉůĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĚŝŐŝƚĂů�
ĂĚĚŝĐƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂů�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚĂŶŐĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞůů�
ďĞŝŶŐ�ŽĨ� ŽƵƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� <ĞĞƉŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ŝŶ�ŵŝŶĚ͕� ŚŽǁ�
ĐĂŶ�ǁĞ�ŚĞůƉ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ� ĨĞĞů�ŽďůŝŐĂƚĞĚ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚ� ŚĂƉƉǇ� ďǇ� ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ǁŝƚŚ�
/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂůŵŽƐƚ�Ϯϰͬϳ͍�dŚŝƐ�ŝƐ�
Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ĐŽŶƵŶĚƌƵŵ͊� 
 
KŶĞ� ŽĨ� ŵǇ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ƚĂůŬĞĚ� ĂďŽƵƚ� ŚĞƌ� ǁŽƌƌŝĞƐ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ŝŶƐŽŵŶŝĂ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�Ϯ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŚŽ� ǁĞƌĞ� ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ� ϱ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ĂŐĞ͘� tŚĞŶ� /�
ƋƵĞƌŝĞĚ� ĂďŽƵƚ� ďĞĚƟŵĞ� ƌŽƵƟŶĞƐ͕� ƐŚĞ� ƐƚĂƚĞĚ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ǁĂǇ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ� ďĞĚƐ� ǁĂƐ� ƚŽ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� Ă� ƉƌŽũĞĐƚŽƌ� ƚŚĂƚ� ƐŚĞ�
ƉŽŝŶƚĞĚ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ� ĐĞŝůŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ďĞĚƌŽŽŵ� ƐŽ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĐŽƵůĚ� ǁĂƚĐŚ� ĐĂƌƚŽŽŶƐ� ĂŶĚ� ĂŶŝŵĂƚĞĚ�

ŵŽǀŝĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ŶŝŐŚƚ�ǁŚŝůĞ�ůǇŝŶŐ�ƐƵƉŝŶĞ�͙ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�
ĨĂůůŝŶŐ�ĂƐůĞĞƉ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ƉůĂǇŝŶŐ�ďǇ� 
ĂďŽƵƚ� ŵŝĚŶŝŐŚƚ͘� >Ğƚ͛Ɛ� ĚŝƐƐĞĐƚ� Ă� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ŝŶ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǆĂŵƉůĞ͘� 
 
�ƐŝĚĞ� ĨƌŽŵ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĂŐŚĂƐƚ͕� ǁŚĂƚ� ĞůƐĞ� ĐŽƵůĚ� ǁĞ�
ĚŽ͍�dŚŝƐ�ƉĂƌĞŶƚ�ƐĞĞŵƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞƚ� ůŝŵŝƚƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ũƵƐƚ� ƚƌǇŝŶŐ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� Ă� ďĞĚƟŵĞ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ĚĞǀŽŝĚ� ŽĨ�
ĐŽŶŇŝĐƚ͘�KŶĞ� ŝƐ�ƚĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�͞ũƵƐƚ�ƐĂǇ�
ŶŽ͊͟�ďƵƚ�Ă�ŬŝŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ŐĞŶƚůĞƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�
ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŽĨ�ǁĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ŝŶ�
ƚŽ�ƐůĞĞƉ͘�,ĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ� ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĞĚ�
ŝƐ� Ă� ŐŽŽĚ� ƐƚĂƌƚ� ĂŶĚ� ĚĞƐĞƌǀĞƐ� ĂĐĐŽůĂĚĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƉĂƌĞŶƚ͘� DĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌŽŽŵ� ǀĞƌǇ� ĚĂƌŬ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ďůĂĐŬ�ŽƵƚ�ĐƵƌƚĂŝŶƐ� ŝĨ�ŽƵƚƐŝĚĞ� ůŝŐŚƚ� ŝƐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵͿ� ŝƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƐůĞĞƉ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͘�EĞǆƚ͕�
ƚŚŝƐ�ŵĞĚŝĂ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ� ƚŽ�ďĞ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĚĂǇ�;ĂŌĞƌ�ďĂƚŚƐ͕�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ŚƵŐƐͿ�ƐŽ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ďĞĚƟŵĞ� ďĞŚĂǀŝŽƌƐ� ǁŝůů� ŶŽƚ� ďĞ�
ŽŵŝƩĞĚ͘�hƐĞ�ŽĨ�Ă�ƟŵĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƚŚĞ� ƉĂƌĞŶƚ� ĐŽŵŝŶŐ� ŝŶ� ĞǀĞƌǇ� ϭϬ-ϭϱ� ŵŝŶƵƚĞƐ�
ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�ĂƌĞ�Ăůů�ƐƚĞƉƐ�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĨĂůů�ĂƐůĞĞƉ�
ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ĞĂƌůŝĞƌ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�
ŚĞůƉ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ�ϭϬ-ŵŝŶƵƚĞ� ƌƵůĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂŌĞƌ�ϭϬ͕�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ŵĂǇ�ĐŽŵĞ�ŝŶ͕�ƚƵƌŶ�Žī�
ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�
ŵŝŶƵƚĞƐ� ƌĞĂƐƐƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŚĂƚ� ŶŝŐŚƚ-ƟŵĞ�
ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚ͘� 
 
�ƌŝƟĐŝǌŝŶŐ� ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ� ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŶŽƚ�ŚĞůƉĨƵů�ĂŶĚ�
ŝĨ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ƉĂƌĞŶƚĂů� ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ďĞƚǁĞĞŶ�ŵŽŵ�
ĂŶĚ� ĚĂĚ͕� ŽŶĞ� ŵĂǇ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ĞǆƉůŽƌĞ� ŝƐƐƵĞƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ͘� WĂƌĞŶƟŶŐ� ŝƐ� ŽŌĞŶ� Ă� ƌĞŇĞĐƟŽŶ� ŽĨ�
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^ŚĂƌŽŶ�t͘��ŽŽƉĞƌ͕�D�͕�&��W 
 

WĂƌĞŶƟŶŐ�^ƚǇůĞ�͙͘͘͘tŚĞŶ�ŝƐ��ĐƟŽŶ�EĞĐĞƐƐĂƌǇ"� 



� 

 

 

ƉĞƌƐŽŶĂů� ĨĂŵŝůǇ� ŚŝƐƚŽƌǇ͕� ĂĚǀĞƌƐŝƟĞƐ� ĂŶĚ� Ă�
ĚĞƐŝƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ďĞƩĞƌ�
ũŽď͘�tŝƚŚ� ĞĂĐŚ� ǀŝƐŝƚ͕� ƉůĂŶ� ƚŽ� ŐŽ� ďĂĐŬ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ďĞĚƟŵĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ƚŚĞ� ƐŵĂůů�
ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ͕�ŐŝǀĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�Ăƚ�
Ă� ƟŵĞ͕� ĂŶĚ� ƌĞŵŝŶĚ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ĐŚĂŶŐĞƐ�
ĚŽŶ͛ƚ�ŽĐĐƵƌ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ͘� 
 
dŚĞ� ǀĞƌǇ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŽŶ� ĞǆƟŶĐƟŽŶ� ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�
ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ� ;Ă͘Ŭ͘Ă͘� ƟŵĞ� ŽƵƚͿ� ƌĞǀĞĂůĞĚ� ƚŚĂƚ�
ŽŶĐĞ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�
ĨŽƌ� Ă� ƐŝŶŐůĞ� ďĞŚĂǀŝŽƌ͕� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ǁŝůů� ƚŚĞ�
ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ϱ-ϭϬ� ĚĂǇƐ͕� ďƵƚ� ƚŚĂƚ� ŽŶ� ĂǀĞƌĂŐĞ͕� ŝƚ� ƚĂŬĞƐ�
ĂďŽƵƚ� Ϯϭ� ĚĂǇƐ� ŽĨ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ� ƟŵĞ� ŽƵƚ�
ďĞŚĂǀŝŽƌĂů� ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ũƵƐƚ� ŽŶĞ�
ďĞŚĂǀŝŽƌ͕�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĞǆƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�
ďĂƐĞůŝŶĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ͘�,ĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ŬŶŽǁ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ĂŶ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽŶ�Ă� ƚĂƌŐĞƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŚĞůƉƐ�
ƚŚĞŵ� ŶŽƚ� ƚŽ� ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵƌ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� ũƵƐƚ� ͞ǁŽŶ͛ƚ� ǁŽƌŬ� ŽŶ� ŵǇ�
ĐŚŝůĚ͊͟� 
 
dŚĞ�ƟŵĞ� ƚŽ�ďƌŝŶŐ� ŝŶ� ƐŽĐŝĂů� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĨŽƌ� Ă� ĐŚŝůĚ� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůǇ� ŝƐ� ǁŚĞŶ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐƵƐƉŝĐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŚŝůĚ�ĂďƵƐĞ�Žƌ�ŶĞŐůĞĐƚ͕�
Ă� ƉĂƌĞŶƚ� ǁŚŽ� ŝƐ� ŝŵƉĂŝƌĞĚ� ĞŝƚŚĞƌ� ďǇ� ĚƌƵŐƐ͕�
ĂůĐŽŚŽů� Žƌ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ĂŶ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ� Žƌ� ƐĞƌŝŽƵƐ� ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ� ĚŝƐŽƌĚĞƌ�
Ğ͘Ő͘� ƐĐŚŝǌŽƉŚƌĞŶŝĂ� Žƌ� ǁŚĞŶ� ǇŽƵ� ďĞĐŽŵĞ�
ĂǁĂƌĞ� ƚŚĂƚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂƌĞ� ďĞŝŶŐ� ĞǆƉŽƐĞĚ� ƚŽ�
ĚŽŵĞƐƟĐ� ǀŝŽůĞŶĐĞ� ;ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ĂůƐŽ� Ă�
ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ƌĞƉŽƌƚĂďůĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚͿ͘�dŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�
ŝŶĨƌĞƋƵĞŶƚ�ŝŶ�ŵǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�/�ŚĂǀĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�
ƐĞĞŶ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ǀĞƌǇ�ƐĞǀĞƌĞ�ĐŚŝůĚ�ŵĂůƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ǁŚĞƌĞ� ĂŶ� ŝŶĨĂŶƚ� ĂŶĚ� ƚŽĚĚůĞƌ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ� ǁĂƐ�

ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ŝŶũƵƌĞĚ� ĐŚŝůĚ� ĂŶĚ� ŚĂĚ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƐƵƐƉŝĐŝŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶũƵƌǇ� ĂŶĚͬŽƌ� Ă� ƐĞĞŵŝŶŐ� ƌĞĐŬůĞƐƐ�
ĚŝƐƌĞŐĂƌĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǁĞůů-ďĞŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚ� ƚŽ�
ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�
ŵĂŶĚĂƚĞĚ� ƌĞƉŽƌƚĞƌƐ� ŽĨ� ĐŚŝůĚ� ŵĂůƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ĂŶĚ� ŶĞŐůĞĐƚ͕� ĂŶĚ�ǁĞ� ĂƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ƌĞƉŽƌƚ�
ƐƵƐƉŝĐŝŽŶ� ŽĨ� ĂďƵƐĞ� Žƌ� ŶĞŐůĞĐƚ͙͘͘͘ŶŽƚ�
ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ͘��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�W^�ǁŽƌŬĞƌ͘� 
 
/ƚ͛Ɛ� ďĞĞŶ� Ă� ƉůĞĂƐƵƌĞ� ͞ĐŚĂƫŶŐ͟� ŽǀĞƌ� ƚŚĞƐĞ�
ƉĂƐƚ� ĨĞǁ� ŵŽŶƚŚƐ͘� �ĂĐŬ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚŝŐŝƚĂů�
ĂĚĚŝĐƟŽŶ� ƚŚŽƵŐŚ͕� ďĞĨŽƌĞ� /� ďĞĐŽŵĞ� ƚŽŽ�
ĚŝƐƚƌĂĐƚĞĚ� ƚŽ� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ;Ă� ĐŽŵŵŽŶ� ƐŝĚĞ�
ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂĐĐĞƐƐͿ͘�hƐĞ�ŽŶůŝŶĞ�
ǁĞďƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞǆƉůĂŝŶ�
ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� 
 
��ŐŽŽĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ďƌŝĞĨ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�
ďǇ� �ŽŵŵŽŶ� ^ĞŶƐĞ�DĞĚŝĂ� ĨŽƵŶĚ� Ăƚ� ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĐŽŵŵŽŶƐĞŶƐĞŵĞĚŝĂ͘ŽƌŐͬƐŝƚĞƐͬĚĞĨĂƵůƚͬ
ĮůĞƐͬƵƉůŽĂĚƐͬƌĞƐĞĂƌĐŚͬ
ĐƐŵͺϮϬϭϲͺƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͺĂĚĚŝĐƟŽŶͺƌĞƐĞĂƌĐŚͺ
ďƌŝĞĨͺϭ͘ƉĚĨ͘� � &Žƌ� ǇŽƵƌ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ǁŚŽ� ĚŽŶ͛ƚ�
ƌĞĂĚ� ĨŽƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� Ă� ŐŽŽĚ� d���
ƚĂůŬ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĚǇƐĨƵŶĐƟŽŶĂů� ĨĂŵŝůǇ� ĂŶĚ�
ǀŝĚĞŽŐĂŵĞ� ĂĚĚŝĐƟŽŶ� Ăƚ� ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍
ǀсϲƋƐYyZƋZ�ǁD͘� �ŝƐĐƵƐƐ� ƚŚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ�
ĂŵŽŶŐ� ǇŽƵƌ� ƉĞĞƌƐ� ĂŶĚ� ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕�ŵŽƵŶƚ� Ă�
ŐĂŵĞ�ƉůĂŶ�;ŶŽƚ�ǀŝĚĞŽŐĂŵĞ�ƚŚŽƵŐŚͿ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶƚ� ͞ĐĂƐĞ� ƋƵĂŶĚĂƌǇ͟� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘�
dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŚĂŶĐĞ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� ĂŶĚ�
'KK��>h�<͊͊� 
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��ZK�dŽ�d,Z���ŚĂƐ�Ă�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ƚƌŽǀĞ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� � ĂŶĚ� ůŽƚƐ�
ŵŽƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ĂŶĚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�dŚŝƐ�
ŵŽŶƚŚ�ƚŚĞ�ǁĞď�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŝƐ�Ă�ƉĂŐĞ�ĨƌŽŵ���ZK�dŽ�
d,Z���ƟƚůĞĚ�WĂƌĞŶƚ�&ĂǀŽƌŝƚĞƐ͗���ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŚŝŐŚĞƐƚ� ƚƌĞŶĚŝŶŐ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĨŽƌ� ƉĂƌĞŶƚƐ͘� � � dŚŝƐ�
ĐŽŵƉŝůĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�
ƐƚĂŐĞƐ͕� ƐŽĐŝĂů-ĞŵŽƟŽŶĂů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ĞĂƌůǇ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͕� ƉůĂǇ͕� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ďĞŚĂǀŝŽƌ͕� ƐůĞĞƉ͕�
ƉŽƐŝƟǀĞ� ƉĂƌĞŶƟŶŐ� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕� ďƌĂŝŶ�

On the WWW 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ƚĞŵƉĞƌĂŵĞŶƚ͕� ĨĂƚŚĞƌŚŽŽĚ͕�
ĂŶĚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘���ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
Ă� ƐĞƚ� ŽĨ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŝŶĨŽŐƌĂƉŚŝĐƐ͕�
ĂƌƟĐůĞƐ͕� ǀŝĚĞŽƐ͕� ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘� � dŚĞ� ƐŝƚĞ� ŝƐ� ĞĂƐǇ�
ƚŽ� ŶĂǀŝŐĂƚĞ� ĂŶĚ� ĐĂŶ� ďĞ� ŚĞůƉĨƵů� ĨŽƌ� ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĂŶĚ� ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ŽĨ�
ǇŽƵŶŐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� � dŚĞ� ĚŝƌĞĐƚ� ůŝŶŬ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�WĂƌĞŶƚ�&ĂǀŽƌŝƚĞƐ�ŝƐ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǌĞƌŽƚŽƚŚƌĞĞ͘ŽƌŐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬ
ƐĞƌŝĞƐͬƉĂƌĞŶƚ-ĨĂǀŽƌŝƚĞƐηĨĂƚŚĞƌŚŽŽĚ 
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hƉŽŶ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ĐŽŵƉůĞƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞǆĂŵ͕�
ǇŽƵ� ǁŝůů� ƌĞĐĞŝǀĞ� Ă� ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ� ŽĨ� ŶŽŶ-
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ŚŽƵƌƐ͘� 
�������� 

dŚĞ� �ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ^ǇƐƚĞŵ� ŽĨ� WĞƌƐŽŶŶĞů�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ;�^W�Ϳ� ŝƐ� ŽīĞƌŝŶŐ� Ă� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�</d�ƌĞĂĚĞƌƐ͘�� 
 
/Ŷ� ůŝŶĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
�ŝīĞƌĞŶƚ� WĂƌĞŶƟŶŐ� ^ƚǇůĞƐ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�
ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŚŽƵƌƐ�
ĨŽƌ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ� </d� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ� ;:ƵůǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� KĐƚŽďĞƌ� ϮϬϭϵ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůĞƟŶŐ� Ă�
ŵƵůƟƉůĞ-ĐŚŽŝĐĞ� ĞǆĂŵ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� � ĐŽŶƚĞŶƚ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�</dƐ͘ 
 
</d�ƌĞĂĚĞƌƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ�
ŝŶ� EŽǀĞŵďĞƌ� ϮϬϭϵ͘� � dŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ŶĞĞĚ� ƚŽ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ��hƐ͘� � ZĂƚŚĞƌ͕� ŝĨ� ǇŽƵ� ĂƌĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚĞ� ĞǆĂŵ� ŽŶůŝŶĞ� Ăƚ�
ǁǁǁ͘ĞĚŝƐ͘ĂƌŵǇ͘ŵŝů� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�</d͘� 
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